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1. หลกัสูตร “เทคนิคกำรสร้ำงภำวะผู้น ำส ำหรับหัวหน้ำงำน/ ผู้จัดกำร/ ผู้บริหำร” 
Leadership for Supervisors/ Managers/ Executives 

(หลกัสูตร 1 วนั/ 6 ชัว่โมง) 
 

1. หลักกำรและเหตุผล 
“กำรบริหำรงำน คือ กำรบริหำรคน” เป็นค ำพดูทีผู่บ้ริหำร ผูจ้ดักำร และหวัหนำ้งำน ทุกคนตอ้งตระหนกัและท ำควำม

เขำ้ใจใหไ้ด ้ เพรำะคนเป็นทรัพยำกรที่มีชีวติจิตใจ มีควำมรู้สึกนึกคิด ควบคุมยำกกวำ่เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรเป็นไหนๆ และคน
นบัเป็นปัจจยัหลกัที่จะท ำใหง้ำนออกมำมีประสิทธิภำพหรือเสียหำยดงันั้น หำกผูบ้ริหำร ผูจ้ดักำร และหวัหนำ้งำน บริหำรคน
ไม่เป็นก็เท่ำกบับริหำรงำนไม่ได ้หรือบริหำรไดก้็ไม่มีประสิทธิภำพสูงสุดอยำ่งที่ควรจะเป็น 

ผูท้ี่จะบริหำรคนใหไ้ดดี้นั้นตอ้งมีภำวะผูน้ ำสูง เพรำะภำวะผูน้ ำจะท ำใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำเกิดควำมศรัทธำในตวั 
หวัหนำ้งำนอนัจะท ำใหพ้นกังำนเช่ือฟังและตั้งใจปฏิบติัหนำ้ที่ที่ผูบ้งัคบับญัชำมอบหมำยอยำ่งเต็มควำมสำมำรถอยูต่ลอดเวลำ 
 

2. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
2.1 ท ำใหผู้เ้ขำ้สมัมนำเห็นควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นของกำรสร้ำงภำวะผูน้ ำใหเ้กิดขึ้นในตวัเอง 
2.2 ท ำใหผู้เ้ขำ้สมัมนำรู้ควำมหมำยที่แทจ้ริงของค ำว่ำ “ภำวะผูน้ ำ” รู้หลกักำรและเทคนิคในกำรสร้ำงภำวะผูน้ ำใหแ้ก่

ตนเอง 
2.3 ท ำใหผู้เ้ขำ้อบรมรู้ถึงเทคนิคในกำรประยกุตใ์ชภ้ำวะผูน้ ำในที่ท  ำงำน อนัจะช่วยใหง้ำนมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

 

3. ผู้ที่ควรเข้ำสัมมนำ ผูบ้ริหำร/ ผูจ้ดักำร/ หวัหนำ้งำนทุกระดบั 
 

4. เน้ือหำของกำรสัมมนำ 

 เป้ำหมำยในกำรบริหำรคนและกำรบริหำรงำน 
 องคป์ระกอบส ำคญัที่จะท ำใหพ้นกังำนท ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 คุณสมบตัิและบทบำทหนำ้ทีข่องผูบ้งัคบับญัชำทีดี่ 
 กำรวเิครำะห์ลกัษณะ เพือ่จ  ำแนกประเภทของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 4 ประเภท 

o พวกที่ไม่มีไฟและไม่มีควำมรู้ 
o พวกที่มีไฟ แต่ไม่มีควำมรู้ 
o พวกที่มีควำมรู้ดีแต่ขำดไฟในกำรท ำงำน 
o พวกที่มีทั้งไฟและควำมรู้ดี 

 เทคนิคในกำรมอบหมำยงำนใหถู้กตอ้งกบัลูกนอ้งแต่ละประเภท 
 ควำมหมำยของค ำวำ่ “ภำวะผูน้ ำ” และตวัอยำ่ง 
 หลกักำร 5 ขอ้ ในกำรสร้ำงภำวะผูน้ ำให้เกิดขึ้นในตวัเอง 
 ตวัอยำ่งกำรพฒันำภำวะผูน้ ำ 
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 Workshop – กำรสร้ำงภำวะผูน้ ำ 
 เทคนิคในกำรประยกุตใ์ชภ้ำวะผูน้ ำในที่ท  ำงำนเพือ่ช่วยใหง้ำนมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
 Role Play (ฝึกวธีิกำรมอบหมำยงำนที่ถูกตอ้ง ซ่ึงเป็นหน่ึงในเทคนิคพื้นฐำนในงำนที่ผูน้  ำควรท ำใหไ้ดดี้) **

จ ำนวนที่ไดฝึ้กขึ้นกบัเวลำระยะในกำรสมัมนำ 
 

5. วิทยำกร อ. รุ่งนิกร สุมงคล **ดูประวตัิวทิยากร ตามเอกสารแนบ 

 
 


